
 
Ministero dell’Università e Ricerca 

ALTA FORMAZIONE ARTISTICA E MUSICALE 

Conservatorio di Musica “LUCIO CAMPIANI” 
 

VERBALE N. 3/2024 
Il giorno 21 marzo 2024, alle ore 16.00, presso la sede del Conservatorio di Musica “L. Campiani” di 
Mantova si è riunito il Consiglio di amministrazione, a seguito di formale convocazione fatta 
pervenire a norma di Statuto per discutere il seguente  

ORDINE DEL GIORNO 

1. Approvazione verbale seduta precedente 08.03.2024 
2. Approvazione Bilancio di Previsione E.F. 2024 
3. Fondo Minute Spese DUR Conservatorio di Mantova  
4. D.M. MUR n. 338/2022 art. 3 – Rendicontazione al 30.06.2024 
5. Organico a.a. 2024/2025 - Variazione, reclutamento e mobilità – Nuovi Profili Tecnici - 

Circolari MUR n. 2655/2024 n. 3956/2024  
6. Varie ed eventuali 

 
All’appello risultano presenti: 
Giordano Fermi - PRESIDENTE 
Gianluca Pugnaloni – DIRETTORE  
Marco Ghirardini – ESPERTO DESIGNATO DAL MUR  
Simone Guiducci – DOCENTE DESIGNATO DAL CA 
Stefano Maffizzoni - RAPPRESENTANTE ENTE PROVINCIA DI MANTOVA 
Giacomo Leali – STUDENTE DESIGNATO DALLA CONSULTA DEGLI STUDENTI 
 
TOTALE   PRESENTI   6 (SEI) 
 
È presente - così come previsto dallo Statuto dall’art. 11 comma 5 dello Statuto del Conservatorio - il 
DIRETTORE AMMINISTRATIVO Paola Azzarà che partecipa con diritto di voto consultivo e funzioni 
di segretario verbalizzante, conformemente allo Statuto e al D.P.R. n. 132/2003. 
 
Il M° Giordano Fermi, Presidente del Consiglio di amministrazione, preso atto della composizione 
come sopra elencata e constatata la presenza del numero legale dei componenti, dichiara aperta per la 
trattazione degli argomenti oggetto della convocazione. Il presente verbale viene redatto in forma 
riassuntiva. 
 
1. APPROVAZIONE VERBALE SEDUTA PRECEDENTE  
Il Presidente sottopone al Consiglio l’approvazione del verbale della seduta precedente ovvero il 
verbale n. 2 della seduta del 08.03.2024, il cui testo è stato preliminarmente trasmessi a mezzo PEO e in 
merito al quale il Consiglio aveva deciso, ad unanimità, attesa l’urgenza ed in conformità del distinto 
voto palese ed unanime, l’adozione dell’immediata esecutività delle delibere, ad eccezione di quelle 
per le quali vi erano vincoli alla richiamata esecutività e, pertanto, legati alla formale approvazione 
nella presente seduta o alla realizzazione di particolari indicazioni espressamente indicate. II 
Presidente dà per letto il richiamato verbale e non essendoci osservazioni in merito lo sottopone 
all’approvazione dei presenti.  
Il Consiglio, quindi, con voto unanime e favorevole dei presenti;  
VISTO lo Statuto di autonomia del Conservatorio, approvato dal M.U.R. con D.D. n.349 del 28. 
02.2019; 
VISTO il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità, approvato con D.D. n. 294 del 
29/11/2007; 
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DELIBERA N. 17/2024 
di approvare, il verbale n. 2 della seduta del 08.03.2024  
 
2.FONDO MINUTE SPESE DUR CONSERVATORIO DI MANTOVA  
Il Presidente informa il Consiglio che occorre procedere – conformemente a quanto già inserito nel 
progetto di bilancio - alla ricostituzione del fondo minute spese che era pari a zero al momento delle 
dimissioni del dr. Marasco e non era stato mai ricostituito. Il Direttore Amministrativo rappresenta 
che, conformemente a quanto previsto dall’art. 31 del Regolamento di Finanza e Contabilità la somma 
da rimettere nelle mani del DUR dr.ssa Federica Babetto possa essere pari ad Euro 1.500,00 così da 
poter provvedere alle spese minute e secondo le modalità di cui al richiamato regolamento.  
Il Consiglio, quindi, con voto unanime e favorevole dei presenti;  
VISTO lo Statuto di autonomia del Conservatorio, approvato dal M.U.R. con D.D. n.349 del 28. 
02.2019; 
VISTO il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità, approvato con D.D. n. 294 del 
29/11/2007; 
ASSUNTO il voto consultivo favorevole del Direttore Amministrativo 
 

DELIBERA N. 18/2024 
di autorizzare l’anticipo al Direttore dell’ufficio di Ragioneria del Fondo per le minute spese per 
l’anno 2024 pari ad Euro 1.500,00 
 
3.APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE E.F. 2024 
Il Presidente dà lettura della Relazione al Bilancio di Previsione E.F. 2024 allegata alla proposta di 
Bilancio redatta dal Direttore amministrativo. A riguardo il DA illustra al Consiglio i contenuti del 
verbale dei Revisori dei Conti n. 1/2024 sottoscritto in data odierna contenente il parere favorevole 
all’approvazione del Bilancio Preventivo E.F. 2024 nonché la radiazione proposta dei residui passivi 
proposti. I consiglieri prendono visione dei documenti contabili presentati e allegati al Bilancio, 
nonché della relazione illustrativa e tecnica del Presidente, ivi inclusa la proposta di radiazione dei 
residui passivi, ritengono che gli obiettivi di bilancio siano congruenti con gli obiettivi fissati per 
l’A.A. 2023/2024 all’interno del Piano di Indirizzo già presentato per l’approvazione in data 29.01.2024 
e successivamente modificato in data 08 marzo 2024. 
Il Consiglio, dopo attenta ed esaustiva discussione, con voto unanime e favorevole  
VISTA la Legge n. 508/1999 che ha riformato le Istituzioni AFAM; 
VISTO il D.P.R. n. 132/03, in particolare l’art. 7; 
VISTO lo Statuto di autonomia del Conservatorio, approvato dal M.I.U.R. con D.D. n. 349 del 
28702/2019; 
VISTO il Regolamento di amministrazione finanza e contabilità, approvato con D.D. n. 294 del 
29/11/2007; 
VISTO il verbale n. 1/2024 dei Revisori dei Conti del 21 marzo 2024  
ASSUNTO il voto consultivo favorevole del Direttore Amministrativo 
 

DELIBERA N. 19/2024 
per le motivazioni richiamate in premessa di approvare il Bilancio di Previsione E.F. 2024 e la 
radiazione dei residui passivi. 
La presente delibera, attesa l’urgenza ed in conformità del distinto voto palese viene dichiarata 
immediatamente esecutiva. 
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4.D.M. MUR N. 338/2022 ART. 3 – RENDICONTAZIONE AL 30.06.2024 
Il Presidente informa il Consiglio della prossima rendicontazione legata al finanziamento ministeriale 
riportato in epigrafe. A riguardo il CDA aveva già deliberato in fase di presentazione del progetto 
quali fossero gli interventi da attuare, nella fattispecie si tratta della Delibera n. 48/2022 alla quale si fa 
pieno ed integrale rinvio. A riguardo il Consiglio invita la Direzione Amministrativa a dare seguito al 
completamento degli interventi già deliberati nel 2022; tuttavia, ritiene non sia prudenziale procedere 
all’acquisto dei box-studio studenti attesa la difficile collocazione degli stessi negli spazi del 
Conservatorio e, al contempo, chiede di avere maggiori dettagli in merito all’acquisto del palco ovvero 
se trattasi di una struttura che sarà possibile allestire tramite il supporto di personale interno oppure 
occorrerà rivolgersi all’esterno con le prevedibili ricadute in termini di spesa sul bilancio del 
Conservatorio. Il Direttore Amministrativo si riserva di dare riscontro alle informazioni richieste in 
occasione della prossima seduta, dovendo, preliminarmente, reperire, tutta la documentazione 
relativa all’approvazione del progetto in parola e procedere, eventualmente, all’aggiornamento dei 
preventivi di spesa. Il Consiglio concorda e decide, pertanto, di rinviare ogni determinazione, all’esito 
di tali attività. 
 
 
5. ORGANICO A.A. 2024/2025 VARIAZIONE, RECLUTAMENTO E MOBILITA’ – NUOVI 
PROFILI TECNCI - CIRCOLARI MUR N. 2655/2024 N. 3956/2024  
Il Presidente, premessi alcuni cenni sul contenuto delle note MUR come ut supra richiamate, 
contenenti le indicazioni di riferimento per le eventuali proposte di modifica dell’organico per l’A.A. 
2024/2025, per l’inserimento dei nuovi profili tecnici (accompagnatore al pianoforte e al clavicembalo) 
nonché per l’eventuale inserimento di conversioni e/o blocchi su cattedre vacanti, comunica al 
Consiglio che l’importo disponibile a tali fini è pari ad € 280.346,25 di cui € 110.937,19 sub voce 
economie di spesa rivalutate ex D.M. n. 1226/2921 ed € 169.409,06 sub voce fondi vincolati per figure 
tecniche assegnati con D.M. n. 430/2024.  
Tanto premesso dà la parola al Direttore, il quale illustra la proposta del Consiglio accademico per 
come deliberata nelle sedute del 13.03.2024 e 20.03.2024 e successivamente, nella seduta del 22.03.2024, 
precisando, sin d’ora, che per tali proposte è stato assunto il parere favorevole del Collegio Docenti.   
Segue un ampio e articolato dibattito in merito alla proposta del Consiglio Accademico. In particolare, 
il Consigliere Maffizzoni esprime forti perplessità riguardo alla proposta dell’Organo Accademico, 
invitando il Direttore ad una valutazione ulteriore che tenga conto del necessario potenziamento di 
alcune classi di strumento, al fine di evitare che in occasione di eventi concertistici, il Conservatorio si 
veda costretto a dover attingere all’esterno. In particolare, ritiene non condivisibili alcune scelte 
effettuate l’anno precedente come aprire una cattedra di composizione e chiudere una cattedra di 
flauto, considerando, la forte tradizione legata a tale ultima disciplina. 
Il Presidente Fermi evidenzia che – allo stato – attesa l’imminente scadenza ministeriale non sia 
possibile procedere diversamente, anche perché tale proposta è stata approvata dai dipartimenti e del 
collegio docenti. Si potrà ipotizzare di avviare per l’anno a venire un’articolata programmazione di 
attività finalizzate ad incentivare le iscrizioni sulle classi deficitarie, attesa l’importanza delle 
discipline cui fa riferimento il consigliere. 
Il Direttore, considerate le osservazioni avanzate dal Consigliere Maffizzoni si rende disponibile a 
convocare un CA in urgenza, sempre che i consiglieri siano disponibili ad aggiornare la seduta sul 
presente punto all’ordine del giorno. Assunte, per le vie brevi le disponibilità, il Consiglio tutto si 
determina per un rinvio del presente punto all’esito del Consiglio Accademico. 
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6.VARIE ED EVENTUALI 
 

 Il Presidente chiede al Direttore Amministrativo di intervenire per illustrare le acquisizioni di 
beni e servizi, necessarie al proseguimento dell’attività del Conservatorio o più in generale, le 
operazioni contabili per le quali si chiede l’autorizzazione e/o la ratifica da parte del Consiglio. 
Si sottopongono, pertanto, all’esame dei Consiglieri alcune voci di spesa per come riepilogate 
nella tabella di seguito riportata.  
  

(omissis) 
 

 

Il Consiglio, dopo una breve discussione, con voto unanime e favorevole  
VISTA la Legge n. 508/1999 che ha riformato le Istituzioni AFAM; 
VISTO il D.P.R. n. 132/03, in particolare l’art. 7; 
VISTO lo Statuto di autonomia del Conservatorio, approvato dal M.I.U.R. con D.D. n. 349 del 
28702/2019; 
VISTO il Regolamento di amministrazione finanza e contabilità, approvato con D.D. n. 294 del 
29/11/2007; 
ESAMINATO il prospetto di cui sopra 
ASSUNTO il voto consultivo favorevole del Direttore Amministrativo 
 

DELIBERA N. 20/2024 
di prendere atto di tutto quanto esposto e per l’effetto, autorizzare e/o ratificare le spese per come 
riportate nel prospetto di cui sopra. 
 

Il Consiglio decide, ad unanimità, attesa l’urgenza ed in conformità del distinto voto palese ed 
unanime, l’adozione dell’immediata esecutività delle delibere assunte nel presente verbale, ad 
eccezione di quelle per le quali vi erano vincoli alla richiamata esecutività e, pertanto, legati alla 
formale approvazione nella presente seduta o alla realizzazione di particolari indicazioni 
espressamente indicate 
 

Alle ore 19:30 del giorno 21/03/2024, terminata la trattazione degli argomenti iscritti all’ordine del 
giorno il Presidente M° Giordano Fermi, che ha presieduto la riunione, dichiara conclusi i lavori. 
 
 
               Il Direttore amministrativo                         Il Presidente                               
     in qualità di Segretario Verbalizzante                                            M° Giordano Fermi 
     Avv. Paola Azzarà                                            Firma autografa omessa ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. n. 39/1993 
  Firma autografa omessa ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. n. 39/1993    
 


