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VERBALE CUMULATIVO N.1 DELLE SEDUTE DEL CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE DEL 18, 23 e 30 NOVEMBRE 2021 
 
Il Consiglio di Amministrazione del Conservatorio “Lucio Campiani” di Mantova si riunisce 
in data 18, 23 e 30 novembre 2021 alle ore 9.00 presso la sede di via della Conciliazione n.33 
per trattare il seguente ordine del giorno: 
1) Approvazione verbale seduta precedente del 18 maggio 2021 
2) Piano degli acquisti per esigenze didattiche e gestionali a.a. 2021/2022. Situazione degli 
strumenti musicali. Acquisto strumenti (vedi verbale del 17 aprile 2021). Situazione arpa. 
3) Contratti di collaborazione per pianisti accompagnatori a.a. 2021/2022. 
4) Approvazione Regolamento carta di credito 
5) Stipula contratti docenti corsi di jazz a.a. 2021/2022 
6) Stipula contratti docenti corsi di base a.a. 2021/2022 
7) Bando diritto allo studio 2021/2022 
8) Richieste allievi e docenti; Proroga validità graduatoria di Collaboratore area III - 
Biblioteca 
9) Richiesta uso spazi del Conservatorio – Regolamento 
10) Impegni di spesa 
11) D.M. 734 Domanda di finanziamento insonorizzazione 
12) Decreto MURT-MEF n.1064 del 17 agosto 2021 di autorizzazione all’utilizzo dei 
contributi pluriennali per gli interventi di edilizia finanziati ai sensi del Decreto 6 aprile 2018 
(invitare in C.d.A. i tecnici della Provincia (illustrazione e operatività) 
13) Individuazione Direttore Amministrativo ad interim 
 
Il 18 e 23 novembre risultano presenti: 
Presidente                                      M° Giordano Fermi 
Direttore                                        M° Gianluca Pugnaloni 
Rappresentante docenti                 Prof.ssa Roberta Previato 
Rappresentante studenti                Niccolò Spolettini  
 
 
Alle ore 9.00 del 30 novembre risultano presenti: 
Presidente                                      M° Giordano Fermi 
Direttore                                        M° Gianluca Pugnaloni 
Rappresentante della Provincia     Dott. Alessio Artoni 
Rappresentante docenti                  Prof.ssa Roberta Previato 
Rappresentante studenti                 Niccolò Spolettini 
 
Il Presidente alle ore 9.00 del 18, 23 e 30 novembre, dopo aver constatato la validità delle 
sedute, dichiara aperti i lavori del Consiglio. 
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A causa dell’assenza in organico del Direttore Amministrativo dott. Michetti (il quale ha 
terminato il contratto il 31 ottobre 2021) e dell’assenza del Direttore di Ragioneria dott.ssa 
Gubaidullina, si decide all’unanimità di far redigere il verbale delle sedute alla Prof.ssa 
Previato.  
-1° Punto all’o.d.g. “Approvazione verbale seduta precedente” 
Dopo aver letto il verbale del 18 maggio 2021, i Consiglieri approvano a maggioranza.  
Il Presidente, non essendo stato ancora nominato in quella data, si astiene.  
23/11/21 DELIBERA n. 1: Il CdA approva a maggioranza il verbale della seduta precedente 
del 18 maggio 2021.  (Votanti: Fermi, Previato, Pugnaloni, Spolettini) 
 
-2° Punto all’o.d.g. “Piano degli acquisti per esigenze didattiche a.a. 2021/2022. Situazione 
degli strumenti musicali. Acquisto strumenti (vedi verbale del 17 aprile 2021). Situazione 
arpa” 

….OMISSIS… 
18/11/21 DELIBERA n. 2: Il CdA approva all’unanimità l’intervento sui pianoforti che 
presentano criticità; approva l’acquisto di sgabelli per pianoforte (una decina), di tende per le 
aule e approva la manutenzione degli strumenti della classe di percussioni e l’acquisto di un 
timpano. Il CdA affida al Presidente l’incarico di seguire la trattativa con la ditta Salvi per 
l’acquisto di un’arpa.  
(Votanti: Fermi, Previato, Pugnaloni, Spolettini) 
 
-3° Punto all’o.d.g “Contratti di collaborazione per pianisti accompagnatori a.a. 2021/2022” 

…OMISSIS… 
18/3/21 DELIBERA n. 3: il CdA approva all’unanimità il rinnovo dei contratti ai pianisti 
collaboratori. (Votanti: Fermi, Previato, Pugnaloni, Spolettini) 
 
4° Punto all’o.d.g. “Approvazione Regolamento carta di credito” 
Il Direttore informa che è stata attivata una carta di credito per acquisti digitali (per esempio 
abbonamento alla piattaforma Zoom) possibili esclusivamente con carte di credito.  
Considerando anche le valutazioni dei Revisori, si propone di chiuderla, relazionando tutte le 
spese effettuate. 
23/11/21 DELIBERA n. 4: il CdA approva all’unanimità la chiusura della carta di credito. 
(Votanti: Fermi, Previato, Pugnaloni, Spolettini) 
 
5° Punto all’o.d.g “Stipula contratti docenti corsi di jazz” 
Dopo accurata discussione, i Consiglieri approvano. 
18/11/21 DELIBERA n. 5: Il CdA approva all’unanimità la stipula dei contratti ai docenti dei 
corsi jazz. (Votanti: Fermi, Previato, Pugnaloni, Spolettini) 
 
6° Punto all’o.d.g “Stipula contratti docenti corsi di base a.a. 2021/2022” 
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…OMISSIS… 
 
18/11/21 DELIBERA n. 6: Il CdA approva all’unanimità la stipula dei contratti ai docenti dei 
Corsi di base e l’attivazione dei corsi; inoltre approva la proposta di chiudere le Convenzioni 
con le scuole che non portano iscrizioni da almeno 3 anni. (Votanti: Fermi, Previato, 
Pugnaloni, Spolettini) 
 
7° Punto all’o.d.g “Bando diritto allo studio 2021/2022” 
Poiché non si è ancora individuato un referente idoneo allo svolgimento della mansione di 
redattore del Bando diritto allo studio 21/22, i Consiglieri sottolineano l’urgenza di trovare 
quanto prima una figura idonea, anche esterna al Conservatorio. 
 
8° Punto all’o.d.g “Richieste allievi e docenti; Proroga validità graduatoria di Collaboratore 
area III – Biblioteca” 

…OMISSIS… 
23/11/21 DELIBERA n. 7: Il Cda approva all’unanimità la stipula del contratto per 
Catalogatore; approva all’unanimità 2 differenti bandi per accordatori e l’acquisto di uno 
specchio per la prof.ssa Colombini. 
 Il CdA delibera inoltre una proroga della graduatoria di Collaboratore area III – Biblioteca 
per l’a.a. 2021/2022, nelle more dell’espletamento di nuove procedure concorsuali.  
(Votanti: Fermi, Previato, Pugnaloni, Spolettini). 
 
9° Punto all’o.d.g: “Richiesta uso spazi del Conservatorio e Regolamento” 

…OMISSIS… 
23/11/12 DELIBERA n. 8: il cda approva all’unanimità l’utilizzo gratuito dell’Auditorium per 
il pomeriggio del 4/12/21 e il mattino dell’11/12/21. (Votanti: Fermi, Previato, Pugnaloni) 
 
OdG n. 10: “Impegni di spesa” 

…OMISSIS… 
18/11/21 DELIBERA n. 9: Il Cda approva all’unanimità l’abbonamento alla piattaforma J 
STORE; approva all’unanimità il rinnovo di 70 licenze Zoom; approva all’unanimità 
l’attivazione dei corsi di lingua inglese e Canto Rinascimentale Barocco. (Votanti: Fermi, 
Previato, Pugnaloni, Spolettini). 
30/11/21 DELIBERA n. 10: il CdA approva all’unanimità la spesa di 600 euro per la cantante 
Jo Cho  
(votanti: Artoni, Fermi, Previato, Pugnaloni, Spolettini). 
 
11° punto all’o.d.g “D.M. 734 Domanda di finanziamento insonorizzazione” 

…OMISSIS… 
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18/11/12 DELIBERA n. 11: Il CdA approva all’unanimità l’acquisto di materiale tecnologico 
per la digitalizzazione dell’Istituto e approva la richiesta di un preventivo per 
l’insonorizzazione delle nuove aule. 
(Votanti: Fermi, Previato, Pugnaloni, Spolettini) 
 
12° punto all’o.d.g. “Decreto MURT-MEF n.1064 del 17 agosto 2021 di autorizzazione 
all’utilizzo dei contributi pluriennali per gli interventi di edilizia finanziati ai sensi del 
Decreto 6 aprile 2018” 
Alla seduta del 18/11 sono stati invitati i Tecnici della Provincia per discutere sulla spesa di 
ristrutturazione e recupero dell’area parcheggio, dell’ex casa del custode e del grande 
Auditorium. 
Il Presidente ricorda che il Conservatorio ha ricevuto una sovvenzione di circa 2.300.000 euro 
per effettuare tali lavori e che beneficia dell’appoggio dell’Ufficio Tecnico della Provincia, 
che ha competenze specifiche. Ritiene questo Progetto un’opportunità straordinaria, che avrà 
certamente grande visibilità, non solo per il Conservatorio ma per tutta la città di Mantova e 
provincia. 
Prendono la parola i tecnici della Provincia i quali ricordano che nel 2012, in accordo con il 
Ministero dei Beni Culturali, è stato stipulato un Accordo di Valorizzazione con un 
programma di recupero completo del Conservatorio in base al quale la proprietà 
dell’immobile è stata trasferita dal Demanio Statale alla Provincia di Mantova. Ora si è 
arrivati quasi alla fine di tale Progetto, infatti le ultime opere per il completamento di questo 
Accordo sono state candidate in un Bando con finanziamento del MEF-MUR  06/04/2018 e 
comprendono: il recupero dell’area cortiliva (parcheggio), restauro della facciata dell’Unione 
ciechi su via della Conciliazione e restauro dell’appartamento dell’ex custode. 
Il Conservatorio è quindi  il beneficiario di questo finanziamento e deve gestirlo 
autonomamente per l’intera durata dei lavori, dall’accettazione alla rendicontazione di tutte le 
spese.  
La Provincia però, in base alla convenzione fatta nel 2007, deve dare il suo supporto tecnico 
amministrativo, gestire l’appalto dei lavori, assicurare il suo apporto tecnico con figure 
specifiche che seguano i lavori. 
 Per poter proseguire questa collaborazione e poter iniziare i lavori, la Provincia chiede il 
mandato ufficiale del Conservatorio con tutta la documentazione e l’indicazione del referente 
che seguirà i lavori.  
Si chiede tutta la documentazione riguardante il finanziamento con Provvedimenti di 
assegnazione ed eventuali linee guida che contengano la cifra effettiva finanziata, eventuale 
rimodulazione del quadro economico, tempistiche, utilizzazione o meno del ribasso d’asta. 
 Si chiede inoltre il nominativo di uno o più Referenti interni al Conservatorio che seguano i 
lavori dall’inizio alla fine e che siano sempre in contatto con la Provincia in quanto la parte 
gestionale dei lavori è di competenza del Conservatorio. Tale referente dovrà gestire tutta la 
documentazione dei lavori e controllare la parte amministrativa e contabile.   
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 Si chiede infine un cronoprogramma con le tempistiche e l’organizzazione generale dei 
lavori. 
Tutta questa documentazione dovrà essere inviata alla Provincia quanto prima, possibilmente 
entro due mesi. 
Il Progetto è suddiviso in due parti: una parte architettonica (affidata Studio Brusa Pasquè di 
Varese) e una parte impiantistica (affidata all’ingegnere Baston di Varese).  
Nel Progetto gli ingegneri hanno trovato alcune criticità, infatti oltre ai 3 Progetti principali 
(ex casa del custode, area cortiliva e facciata unione ciechi) ne sono stati aggiunti altri: 
restauro della scala di accesso all’appartamento dell’ex custode, restauro delle facciate degli 
spogliatoi, messa in sicurezza del tetto del grande magazzino (hangar) e restauro del muro di 
cinta di via L. Fancelli. 
Questi Progetti aggiuntivi non hanno avuto né l’autorizzazione della Soprintendenza né quella 
paesaggistica, invece i tre Progetti di base hanno avuto l’autorizzazione della Soprintendenza 
ma non quella paesaggistica. Quindi, affinchè il Progetto possa essere appaltabile, sono 
necessari tutti i nulla osta e le autorizzazioni mancanti oltre ad un aggiornamento generale e 
normativo. 
I tecnici propongono alcune soluzioni per risolvere il problema: dare l’incarico allo Studio 
Brusa Pasquè di provvedere a completare tutte le autorizzazioni necessarie e dare l’incarico ad 
un altro studio per la parte operativa e per la sicurezza oppure dare un incarico unico 
invitando più studi che si suddividano i lavori. 
Le tempistiche per la realizzazione del Progetto prevedono circa 5/6 mesi per aggiornare il 
Progetto, altrettanti per la fase di gara e circa un anno e mezzo per finire i lavori, quindi in 
totale due anni e mezzo circa.  
Gli ingegneri ricordano che in passato era emersa l’idea di realizzare un grande Auditorium 
con la ristrutturazione dell’Hangar nell’area cortiliva ma il Progetto, che non rientra 
nell’Accordo di Valorizzazione, non andò a buon fine. Questo Progetto potrà comunque 
essere realizzabile in futuro con un adeguato finanziamento. 
I Tecnici informano il Cda che il Conservatorio possiede un enorme scantinato sotterraneo ma 
ripristinarlo sarebbe un lavoro enorme a causa dell’umidità; se si vorrà, in futuro si potranno 
ricavare dal seminterrato alcuni spazi da adibire a locali vari (inventari, magazzini ecc.). 
Infine la Provincia sollecita la nomina del Rappresentante della Provincia in CdA, mancante 
da circa 2 anni, in quanto il lavoro da fare è enorme ed è indispensabile la sua presenza 
all’interno del Consiglio di Amministrazione. 
Il Presidente Fermi sottolinea che la pratica della nomina è imminente, arriverà a breve. 
18/11/21 DELIBERA n. 12: Il CdA approva all’unanimità il Progetto e le richieste della 
Provincia. 
(votanti: Fermi, Previato, Pugnaloni, Spolettini). 
 
OdG n. 13: Individuazione Direttore Amministrativo ad interim 

…OMISSIS… 
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DELIBERA n. 13: Il CdA approva all’unanimità la nomina della dott.ssa Valentina Coppola 
come direttore amministrativo ad interim. 
(votanti: Artoni, Fermi, Previato, Pugnaloni, Spolettini) 
Dopo aver esaurito tutti i punti all’OdG, il Presidente dichiara terminati i lavori del CdA. 
 
La seduta del 18/11/21 termina alle ore 13.12 
La seduta del 23/11/21 termina alle ore 12.18 
La seduta del 30 /11/21 termina alle ore 11.00 
 
         Il Segretario Verbalizzante                                                         Il Presidente 
            Prof.ssa Roberta Previato                                                  M° Giordano Fermi 
Firma autografa omessa ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. n. 39/1993                    Firma autografa omessa ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. n. 39/1993 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 


